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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara Disiplin Kerja dengan Semangat Kerja 

Karyawan Dharmapala Lampung. Variabel dependen adalah Semangat Kerja Karyawan Dharmapala Lampung. 

Metode penelitian menggunakan penelitian kuantitaif dengan analisiis regresi linear. Penelitian ini juga 

menggunakan Disiplin Kerja sebagai variabel independen. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan Dharmapala Lampung yang berjumlah 33 orang. Pemilihan sampel menggunakan teknik sampling 

jenuh. Penelitian ini menggunakan data primer dengan membagikan kuesioner. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa variabel Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Semangat Kerja Karyawan Dharmapala 

Lampung. 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Semangat Kerja Karyawan dan Dharmapala Lampung. 

 

Abstract. This study aims to determine the effect of Work Discipline and Employee Morale in Dharmapala 

Lampung. The dependent variable is the Employee Morale of Dharmapala Lampung. The research method uses 

quantitative research with linear regression analysis. This study also uses work discipline as an independent 

variable. The population in this study were all Dharmapala Lampung employees, totaling 33 people. Selection 

of the sample using saturated sampling technique. This study uses primary data by distributing questionnaires. 

The results of this study indicate that the variable Work Discipline influences the Employee Morale of 

Dharmapala Lampung. 

 
 Keywords: Work Discipline, Employee Morale and Dharmapala Lampung. 

 

 
PENDAHULUAN 

 

Perkembangan peradaban manusia 

menimbulkan adanya perkembangan 

teknologi yang terarah kepada teknologi 

canggih pada akhir-akhir ini dan 

meningkatan kebutuhan serta keinginan 

manusia baik dalam jumlah, variasi 

macamnya dan tingkat mutunya. 

Perkembangan ini menimbulkan tantangan 

untuk memenuhi dengan meningkatkan 

kemampuan menyediakan atau 

menghasilkan barang dan jasa yang 

berkualitas. 

Peningkatan kemampuan produksi 

barang dan jasa berkualitas yang 

dibutuhkan manusia merupakan suatu 

usaha yang harus dilakukan oleh 

perusahaan atau organisasi untuk dapat 

memenuhi permintaan dan kebutuhan–

kebutuhan konsumen secara lebih efektif. 

Dharmapala Lampung merupakan salah satu usaha 

yang dimana semangat kerja pegawai harus 

diciptakan sebaik-baiknya supaya moral kerja, 

dedikasi, kecintaan, kedisiplinan dan kepuasan 

kerja karyawan. 

Sumber daya manusia kini makin berperan 

besar bagi kesuksesan suatu organisasi. Banyak 

organisasi menyadari bahwa unsur manusia dalam 

suatu organisasi dapat memberikan keunggulan, 

bersaing. Mereka membuat sasaran, strategi, 

inovasi, dan mencapai tujuan organisasi. Oleh 

karena itu, sumber daya manusia merupakan salah 

satu unsur yang paling vital bagi organisasi.  

Terdapat dua alasan dalam hal ini. Pertama, 

sumber daya manusia mempengaruhi efisiensi dan 

efektivitas organisasi sumber daya manusia 

merangcang dan memproduksi barang dan jasa, 

mengawasi kualitas, memasarkan produk, 

mengalokasikan sumber daya finansial, serta 

menentukan seluruh tujuan dan strategi organisasi. 

Kedua, sumber daya manusia merupakan 

pengeluaran utama organisasi dalam menjalankan 
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bisnis, manajemen sumber daya manusia 

(MSDM) berhubungan dengan sistem 

untuk mewujudkan suatu organisasi terus 

menerus dengan tujuan memperoleh 

keuntungan atau laba, baik 

diselenggarakan oleh orang perorangan 

maupun badan usaha yang berbentuk 

badan hukum atau bukan badan hukum, 

yang didirikan dan berkedudukan dalam 

wilayah Negara Republik Indonesia. 

Manajemen sumber daya manusia 

mungkin berbeda dengan manajemen 

personalia dilihat dari aspek-aspek 

tertentu. Manajemen sumber daya manusia 

lebih proaktif daripada reaktif, meliputi 

sistem yang lebih luas, memperlakukan 

tenaga kerja sebagai aset sosial daripada 

biaya variabel, lebih berorientasi pada 

tujuan daripada hasil, dan fokus pada 

komitmen. Semua hal tersebut menujukkan 

manajemen sumber daya manusia lebih 

baik daripada manajemen personalia. 

Manajemen personalia diarahkan pada 

organisasi karyawan, mencari karyawan, 

serta mengelola gaji dan kontrak karyawan. 

Manajemen sumber daya manusia berawal 

dari kebutuhan sumber daya manusia dan 

permintaan akan sumber daya manusia 

daripada suplai sumber daya manusia. 

Apindo sebagai Lembaga pada 

Lembaga Dharmpala adalah Lembaga 

yang lahir pada 31 Januari 1952, Asosiasi 

Pengusaha Indonesia (APINDO) awalnya 

berdiri dengan nama Badan 

Permusyawaratan Urusan Sosial Seluruh 

Indonesia. Pasca perjuangan kemerdekaan 

usai, pembangunan di segala bidang mulai 

menjadi perhatian, salah satunya pada 

bidang sosial ekonomi. Bidang ini pula 

yang merupakan hal baru di dunia usaha. 

Permalsa lla lhaln terkalit dunial usa lha l 

mulali muncul, seperti isu hubunga ln 

industriall daln ketenalga lkerja laln, serta l 

perburuhaln. Tuntutaln ya lng diperjualngka ln 

pa lral buruh menga lla lmi perubalhaln, dimalna l 

sebelum kemerdekala ln, tuntunaln kalum 

buruh menjaldi pergeralka ln dallalm ralngka l 

mencalpali kemerdekala ln. Di era l palsca l 

kemerdekala ln, telalh muncul tuntutaln untuk 

mendalpa ltkaln ha lk perlindungaln kerjal ya lng 

lebih balik sehingga l ha ll ini memicu munculnya l 

permalsa llalha ln hubunga ln kerjal ya lng melibaltkaln 

buruh denga ln ma ljikaln. 

Konsekuensi da lri kondisi seperti ini alda lla lh 

semalkin meningkaltnya l pengga lnggura ln da ln 

tingginya l a lngka l kemiskinaln. Sa llalh sa ltu upalya l 

untuk penalnga lna ln teka lnaln bera lt terhalda lp 

perekonomialn Na lsiona ll a lda llalh membalngun 

hubunga ln industriall ya lng seha lt, alma ln, daln 

ha lrmonis. Alsosia lsi Pengusa lha l Indonesial 

(AlPINDO) merupalka ln sa lralna l perjualnga ln dunial 

usa lha l untuk mereallisalsika ln hubunga ln industriall 

ya lng ha lrmonis, daln berkesinalmbunga ln. 

Kelemba lga la ln ini denga ln lengkpalnya l nomenklaltur 

lengka lpnya l a lda llalh Alpindo Dha lrma lpa llal La lmpung 

dimalna l sebalga li Lemba lga l tentu sa ljal 

mempekerjalkaln ka lrya lwa ln a ltalu pega lwa li ya lng 

menjallalnka ln rodal usalha l kepengurusa ln seha lri-ha lri. 

Seba lga li Lemba lga l sosia ll ya lng tida lk melulu 

sepenuhnya l a lda llalh kegia lta ln ya lng bergera lk pa ldal 

bidalng sosia ll, nalmun dalla lm menjalga l upalya l 

kelembalga la ln Alpindo itu sendiri memerlukaln 

beberalpa l kalrya lwa ln ya lng bertuga ls mengemba ln 

Lemba lga l terutalma l dallalm pengurusa ln orga lnisa lsi. 

Disinilalh kiralnya l Lemba lga l membutuhkaln tenalga l 

kerjal ya lng ha lrus memiliki semalnga lt kerja l kalrenal 

system pemberialn insentif daln juga l lalinnya l 

Lemba lga l ini bukaln Lemba lga l pemerintalha ln ya lng 

denga ln demikialn ha lrus pa lnda li-pa lnda li pengelolal 

Lemba lga l Alpindo Dha lrmalpa llal ini menjalga l 

kelalngsunga ln Lemba lga l ya lng tentu sa lja l disiplin 

kerjallalh ya lng ha lnya l da lpa lt menjalga l kelalngsunga ln 

Lemba lga l ini. 

Kedisiplina ln kalrya lwa ln da llalm menjalla lnka ln 

tuga lsnya l dibuktika ln denga ln ma lsih a ldalnya l 

ka lrya lwa ln ya lng telalt untuk membubuhkaln Jempol 

Jalrinya l (Finger Print) kalrenal berda lsa lrkaln 

ketentualn jalm malsuk a lda llalh pukul 08.00 WIB da ln 

pulalng pukul 16.00 WIB. Setela lh direka lpitulalsi 

ternya lta l malsih a ldal a ltalu terdalpa lt beberalpa l oralng 

ka lrya lwa ln ya lng mengisi a lbsensi ma lsuk da ln pula lng 

berselisih jumlalh wa lktu dalri ya lng seha lrusnya l. 

Ma lnfa lalt semalnga lt kerja l perlu untuk 

dipelaljalri kalrenal malnfala lt ini mengukur tinggi-

rendalhnya l sema lnga lt kerjal. Menurut Malier (2017) 

seseora lng ya lng memiliki semalnga lt kerja l tinggi 

mempunya li a llalsa ln tersendiri untuk bekerjal ya litu 

benalr-bena lr menginginka lnnya l. Ha ll ini 

menga lkibaltka ln oralng tersebut memiliki 

kega lira lhaln kua llitals bertalha ln da llalm mengha lda lpi 
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kesulitaln untuk melalwa ln frustalsi, da ln 

untuk memiliki semalnga lt berkelompok. 

Seseora lng ya lng memiliki semalnga lt 

kerjal ya lng tinggi tentunya l tida lk a lka ln 

memilih sikalp ya lng pesimis a lpa lbila l 

menemui kesulitaln da llalm pekerjalalnnya l. 

Alda lnya l semalnga lt kerjal ya lng tinggi 

ditimbulkaln kalrena l aldalnya l kesempa ltaln 

ya lng diberikaln oleh perusalha la ln untuk 

mendalpa ltkaln ijin ketikal menderital sa lkit. 

Seseora lng ya lng mempunya li sema lnga lt 

kerjal ya lng tinggi ma lka l tidalk mudalh putus 

a lsa l dallalm mengha ldalpi kesukalra ln-

kesuka lraln di dallalm pekerjalalnnya l. Ini 

beralrti a ldalnya l ketekuna ln da ln keya lkina ln 

penuh da llalm dirinya l. Ga lji a lta lupun insentif 

ya lng tinggi ya lng diberikaln oleh 

perusa lhala ln malmpu meningka ltkaln 

semalnga lt kerja l kalrya lwa ln, da ln berpikir 

pa lnjalng jika l ingin kelua lr da lri perusa lhala ln. 

Tunjalnga ln serta l fa lsilitals ya lng diberika ln 

oleh perusalhala ln malmpu meralngsa lng 

semalnga lt kerjal ka lrya lwa ln untuk bekerja l 

denga ln sungguh-sungguh. Keya lkina ln ini 

menunjukkaln balhwa l seseora lng ya lng 

mempunya li energi da ln kepercalya la ln untuk 

memalndalng ma lsa l ya lng a lka ln da lta lng 

denga ln ba lik, hall inilalh ya lng meningka ltka ln 

kua llitals untuk bertalha ln. 

Ketekuna ln mencerminkaln seseoralng 

memiliki kesungguha ln da lla lm bekerjal. 

Sehingga l tida lk menga lngga lp ba lhwa l bekerja l 

buka ln halnya l mengha lbiska ln wa lktu sa ljal, 

melalinkaln sesua ltu ya lng penting. Menurut 

Nitisemito, definisi dalri semalnga lt kerja l 

a ldalla lh kondisi seseoralng ya lng menunjalng 

dirinya l untuk mela lkukaln pekerjala ln lebih 

cepalt daln lebih balik di dallalm sebualh 

perusa lhala ln. Seseora lng ya lng memiliki 

kega lira lhaln da lla lm bekerjal bera lrti juga l 

memiliki motivalsi da ln doronga ln bekerjal. 

Motiva lsi tersebut alka ln terbentuk bila l 

seseora lng memiliki keingina ln a ltalu minalt 

da llalm mengerjalka ln pekerjala lnnya l. Ya lng 

lebih dipentingka ln oleh kalrya lwa ln a lda lla lh 

seha lrusnya l bekerjal untuk orga lnisa lsi bukaln 

lebih mementingka ln pa lda l alpa l ya lng mereka l 

da lpalt. 

Berda lsa lrka ln penga lmaltaln pa ldal 

Lemba lga l Alpindo Dha lrma lpa llal ini 

menginga lt da ln disa lda lri Lemba lga l ini a ldalla lh 

Lemba lga l semi sociall ya lng nota l bene 

mempekerjalkaln ka lrya lwa ln, tentu saljal disiplin kerjal 

ka lrya lwa ln terkaldalng sering timbul dialntalra lnya l alda l 

Seba lgia ln ka lrya lwa ln ya lng ja lra lng ma lsuk kerjal, a lta lu 

malsuk kerja l palgi kemudia ln palda l jalm-ja lm tertentu 

kelualr ka lntor, da ln a ldal juga l ka lrya lwa ln ya lng kura lng 

disiplin menyelesa lika ln bebaln kerjal sehingga l 

ba lnya lk terdalpa lt bebaln kerjal ya lng menjaldi 

talnggung ja lwa lbnya l terbengka llali. Berkenala ln 

denga ln ha ll ini ternya lta l pa ldal diri Sebalgia ln 

ka lrya lwa ln PT. Dhalrma lpalla l malsih aldal ya lng kura lng 

bersedial mengubalh perilalku termalsuk disiplin 

malsuk da ln pula lng kerja l untuk meningka ltka ln 

kesa ldalra ln daln kesedialaln dirinya l seba lga li ka lrya lwa ln 

untuk menala lti peralturaln-pera lturaln da ln norma l-

normal sosia ll ya lng berlalku. 

Permalsa lla lhaln-perma lsa llalha ln tersebut 

mencerminkaln balhwa l malsih diperlukaln alda lnya l  

upa lya l-upa lya l untuk mencalpali peningka lta ln 

semalnga lt kerjal kalrya lwa ln Dha lrma lpalla l La lmpung 

ya lng a lntalra l lalin  ternya lta l kuralngnya l kesa lda lraln da ln 

kesediala ln seseoralng ka lrya lwa ln da llalm menala lti 

peraltura ln-pera lturaln da ln norma l-norma l sosiall ya lng 

berlalku. 

Berda lsa lrka ln palda l lalta lr belalka lng tersebut, 

malka l  peneliti ingin melalkuka ln penelitia ln ya lng 

berhubunga ln denga ln sumberda lya l ma lnusia l di 

Alpindo Dha lrmalpa llal a lla lsalnnya l ka lrena l da llalm 

perkembalnga lnnya l, ka lrya lwa ln a lta lu pega lwa li palda l 

Alpindo Dha lrma lpa llal perlu mengembalngka ln daln 

meningka ltkaln sertal mengalra lhka ln kalrya lwa lnnya l 

a lga lr memiliki disiplin kerjal secalralsistemaltis 

denga ln sua ltu talrget a ltalu terciptalnya l semalnga lt 

kerjal secalra l malksimall.  

 

METODE PENELITIAlN 

 
Jenis daln Sumber Daltal 

Jenis daltal da llalm penelitialn ini 

mengguna lka ln da lta l kua lntitaltif. Sumber da lta l ya lng 

digunka ln da llm penelitialn ini merupalkaln da ltal 

primer. Dalta l primer merupalkaln da ltal ya lng 

diperoleh secalra l lalngsung. Da lta l Primer a lda lla lh 

da lta l ya lng diperoleh denga ln survei la lpa lnga ln 

ya lng mengguna lka ln semua l metoda l pengumpula ln 

da lta l origina ll. 

 

Populalsi daln Salmpel 

Popula lsi ya lng diguna lka ln dallalm penelitialn 
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ini alda lla lh seluruh Ka lrya lwa ln Dha lrma lpa lla l 

La lmpung. Sa lmpel da lpa lt didefinisika ln 

seba lga li himpuna ln seba lgia ln da lri unsur-

unsur popula lsi ya lng memiliki ciri-ciri 

sa lma l. Sa lmpel merupa lka ln ba lgia ln popula lsi 

ya lng a lka ln diteliti a lta lu seba lgia ln jumla lh 

da lri ka lra lkteristik ya lng dimiliki oleh 

popula lsi. 

Da lla lm ha ll penentua ln besa lrnya l 

sa lmpel ya lng a lka ln diteliti, penulis 

mengguna lka ln teknik Sa lmpling Jenuh. 

Sa lmpling Jenuh a lda lla lh sa lmpel ya lng 

mewa lkili jumla lh popula lsi. Bia lsa lnya l 

dila lkuka ln jika l popula lsi dia lngga lp kecil 

a lta lu kura lng da lri 100. Alda lpun jumla lh 

Ka lrya lwa ln Dha lrma lpa lla l La lmpung a lda lla lh 

seba lnya lk 33 ora lng, ma lka l menurut 

penda lpa lt Alrikunto (2016) jumla lh sa lmpel 

da lpa lt dia lmbil seba lnya lk 15 s.d 20 persen. 

Da lla lm penelitia ln ini oleh ka lrena l jumla lh 

ka lrya lwa ln a lda lla lh 33 ora lng, ma lka l a lka ln 

dia lmbil seluruhnya l seba lga li responden. 

 

Metode Alnallisis Daltal 

Penelitialn ini mengguna lka ln regresi 

linier berga lnda l untuk menguji penga lruh 

va lria lbel-va lria lbel independen terhalda lp 

va lria lbel dependen. Pengolalha ln dalta l 

dilalkuka ln denga ln mengguna lka ln softwa lre 

SPSS untuk mempermudalh perhitunga ln. 

 

Staltistik Deskriptif 

Sta ltistik deskriptif alda llalh tentalng 

metode peringka lsa ln, pengelompoka ln da ln 

penya ljialn da ltal denga ln ca lra l ya lng 

informaltif. Daltal sta ltistik dalpa lt disaljikaln 

mengguna lka ln ta lbel staltistif descriptif ya lng 

memalpalrka ln nilali malksimum, nilali 

minimum, stalndalr devia lsi (stalndalrd 

devialtion), daln nilali raltal- ra lta l (mealn). 

 

Regresi linier Sederhalnal 

Alna llisis regresi linier diguna lka ln 

untuk mengeta lhui penga lruh va lria lbel 

independen (X) terha lda lp va lria lbel 

dependen (Y). Dima lna l jumla lh va lria lbel 

beba ls da ln va lria lbel terika lt tida lk lebih da lri 

sa ltu. Da lla lm penelitia ln ini, da lta l a lka ln 

dia lna llisis denga ln mengguna lka ln regresi 

linier sederha lna l. Alna llisis regresi linier 

sederha lna l ini a lka ln diguna lka ln untuk meliha lt a lda l 

tida lknya l penga lruh disiplin terha lda lp Sema lnga lt 

Kerja l Pega lwa li. Denga ln mengguna lka ln a lna llisis ini 

diha lra lpka ln da lpa lt diketa lhui bera lpa l besa lr 

peruba lha ln terja ldi terha lda lp Sema lnga lt Kerja l 

Pega lwa li jika l terja ldi peruba lha ln disiplin kerja l. 

Peneliti mengguna lka ln model regresi linier 

sederha lna l untuk menda lpa ltka ln ha lsil ya lng tera lra lh 

denga ln mengguna lka ln rumus seba lga li berikut: 

Y= a l       + b X + et 

Da lla lm penelitia ln ini untuk mengeta lhui 

da lta l ya lng va llid a lta lu tida lk va llid a lka ln di uji denga ln 

da lta l SPSS denga ln ta lra lf ya lng signifika ln 0,05 jika l 

rhitung> rta lble da ln nila li positif ma lka l butir a lta lu 

pernya lta la ln a lta lu indika ltor tersebut dinya lta lka ln 

va llid. 

Uji Staltistik t 

Menurut (Ghoza lli, 2016) uji staltistik t paldal 

da lsa lrnya l menunjukkaln seberalpa l jaluh penga lruh 

sa ltu va lrialbel independen secalra l individuall terhalda lp 

va lria lbel dependen. Pengujialn dilalkuka ln denga ln 

mengguna lka ln significalnce level 0,05 (α=5%). 

 

Koefiseien Determinalsi (R2) 

Koefisien determinalsi (R2) pa lda l intinyal 

mengukur sebera lpa l jaluh kema lmpualn model dallalm 

meneralngka ln va lria lsi va lrialbel dependen. Nila li 

kofisien determinalsi a ldalla lh alnta lral nol da ln sa ltu. 

Nilali R2 ya lng kecil beralrti kemalmpualn va lria lbel 

veria lbel independen dallalm menjelalska ln va lria lbel 

dependen almalt terba ltals. Nila li ya lng mendeka lti saltu 

beralrti va lria lbel-va lria lbel independen memberikaln 

ha lmpir semual informalsi ya lng dibutuhka ln untuk 

memprediksi va lria lsi va lria lbel dependen (Ghoza lli, 

2016). 

 

   HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Uji Valliditals 

Uji va llidita ls (kesesua lia ln) ini diperguna lka ln 

untuk mengeta lhui tingka lt kesesua lia ln da lri 

instrumen kuesioner ya lng diguna lka ln da lla lm 

pengumpula ln da lta l. Uji va llidita ls ini dila lkuka ln 

untuk mengeta lhui a lpa lka lh item-item ya lng tersa lji 

da lla lm kuesioner bena lr-bena lr ma lmpu 

mengungka lpka ln denga ln pa lsti a lpa l ya lng a lka ln 

diteliti. Alta lu da lla lm pengertia ln la lin, Uji va llidita ls 

diguna lka ln untuk menguji seja luh ma lna l sua ltu a lla lt 

pengukur da lpa lt mengukur a lta lu  mengungka lpka ln 

konsep geja lla l/keja ldia ln ya lng diukur. Sehingga l 
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sua ltu Item  kuesioner  dinya lta lka ln  va llid  

bila l  nila li r hitung> r ta lbel.  

Talbel 1. Ha lsil Pengujia ln Va lliditals 
N

O 

Valrialbel r 

hitung 

r talble Keteralngal

n 

1 Disiplin    

 X.1 0.86

8 

0,34

9 

Vallid 

 X.2 0.89

4 

0,34

9 

Vallid 

 X.3 0.74

8 

0,34

9 

Vallid 

 X.4 0.73

5 

0,34

9 

Vallid 

 X.5 0.84

5 

0,34

9 

Vallid 

 X.6 0.72

4 

0,34

9 

Vallid 

 X.7 0.59

6 

0,34

9 

Vallid 

 X.8 0.71

9 

0,34

9 

Vallid 

 X.9 0.44

6 

0,34

9 

Vallid 

 X.10 0.55

3 

0,34

9 

Vallid 

2 SemalngaltKer

jal 
   

 Y.1 0.80

5 

0,34

9 

Vallid 

 Y.2 0.87

0 

0,34

9 

Vallid 

 Y.3 0.79

0 

0,34

9 

Vallid 

 Y.4 0.80

5 

0,34

9 

Vallid 

 Y.5 0.87

0 

0,34

9 

Vallid 

 Y.6 0.49

0 

0,34

9 

Vallid 

 Y.7 0.68

2 

0,34

9 

Vallid 

 Y.8 0.77

9 

0,34

9 

Vallid 

 Y.9 0.71

4 

0,34

9 

Vallid 

 Y.10 0.52

6 

0,34

9 

Vallid 

Sumber: Daltal primer yalng diolalh, 2022 

 

Berda lsa lrka ln da ltal pa ldal ta lbel 1 

terlihalt balhwa l ha lsil perhitunga ln ya lng 

menya lngkut hubunga ln a ltalu korelalsi 

a lntalra l malsing-ma lsing indika ltor ya lng 

diguna lka ln dallalm penelitialn ya lkni 

Disiplin Kerjal da ln Semalnga lt Kerja l 

terhalda lp totall skor konstruk da lri setia lp 

va lria lbel denga ln a llalt ba lntu perhitungaln SPSS 

22.00 menunjukkaln halsil ya lng signifika ln, da ln 

menunjukkaln balhwa l r hitung> r ta lbel.. Sehingga l 

disimpulkaln semual item pertalnya la ln dinya lta lka ln 

va llid.  
 

Regresi Linea lr Sederha lnal 

Alna llisis regresi diguna lka ln untuk menguji 

hipotesis tentalng penga lruh seca lral pa lrsia ll va lria lbel 

bebals terha lda lp va lria lbel terikalt. Persa lma la ln ya lng 

dialjuka ln dalla lm penelitialn ini telalh memenuhi 

persya lra lta ln alsumsi kla lsik sehingga l model 

persa lmala ln dalla lm penelitialn ini sudalh dialngga lp 

ba lik. 

Perhitunga ln penga lruh alntalra l va lrialbel 

Disiplin Kerjal (X) terhalda lp Semalnga lt Kerjal (Y) 

PT. Dha lrma lpalla l La lmpung, mengguna lka ln ha lsil 

perhitunga ln melallui progralm SPSS 22.0 da ln halsil 

sta ltistik alda llalh seba lga li berikut :   

 

Talbel 2. Ha lsil Regresi Linea lr Sederhalna l 

        
Persa lmala ln regresi a lnta lra l va lria lbel Disiplin kerjal 

terhalda lp Semalnga lt Kerja l a ldalla lh Y= 3,654 + 

0,914X, ya lng a lrtinya l setialp kenalikaln sa ltu point 

da lripalda l va lria lbel Disiplin alka ln diikuti oleh 

na liknya l va lria lbel Semalnga lt Kerja l ka lrya lwa ln PT. 

Dha lrmalpa llal La lmpung sebesa lr 0,914 point. 

Kemudia ln dalri halsil nilali Koefisien Determinalsi 

denga ln rumus KD = R² x 100 %, = 0,9702 = 0,940 

= 0,940 x 100 = 94,0%. Da lri perhitunga ln ini dalpa lt 

disimpulkaln balhwa l va lria lbel Disiplin menjelalska ln 

va lria lsi perubalha ln terhalda lp va lria lbel Semalnga lt 

Kerja l ka lrya lwa ln pa lda l PT. Dha lrmalpa llal La lmpung 

sebesa lr 94,0%, sedalngka ln sisa lnya l sebesa lr 6,0% 

dijelalska ln oleh falktor lalin ya lng tida lk dika lji dallalm 

penelitialn ini. Fa lktor lalin ya lng tida lk dijelalska ln 

da llalm penelitialn ini menurut penulis da lpalt 

dipenga lruhi oleh etikal, motivalsi kerjal, ketekunaln, 

ka lrir, lingkunga ln kerjal, insentif, daln lalin-la lin. 

Seda lngka ln ha lsil uji t didalpa lt nilali thitung = 

19,433. Alpa lbila l dibalndingka ln denga ln tta lbel pa lda l 

talra lf signifika ln 0,005 ya litu 2,87, ma lka l thitung = 

19,433> ttalbel 2,87 sehingga l da lpa lt disimpulkaln 
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ba lhwa l hipotesal ya lng menya lta lka ln terdalpa lt 

penga lruh a lnta lral va lria lbel Disiplin (X) 

terhalda lp Semalnga lt Kerja l (Y) ka lrya lwa ln 

pa ldal PT. Dha lrma lpa llal La lmpung diterimal. 

Jaldi va lrialbel Disiplin (X) berpenga lruh 

terhalda lp va lrialbel Semalnga lt Kerja l (Y).  

Ha ll ini dikalrena lkaln  Disiplin ya lng 

ba lik tercermin dalri besalrnya l ra lsa l talnggung 

jalwa lb seseora lng terha ldalp tuga ls ya lng 

diberikaln kepaldalnya l. Da lla lm disiplin kerja l 

diperlukaln peraltura ln-pera lturaln da ln 

ketentualn-ketentualn seba lga li pedomaln ba lgi 

pega lwa li untuk mengaltur da ln membaltalsi 

setialp kegia ltaln daln perilalku pega lwa li 

denga ln memberikaln sa lnksi kepa lda l pa lra l 

pelalngga lrnya l. Menurut H. Ma lla lyu S.P. 

Ha lsibua ln (2010) berpenda lpalt ba lhwa l 

kedisiplinaln a lda llalh kesa ldalra ln da ln 

kesediala ln seseoralng mena lalti semua l 

peraltura ln perusalhala ln daln normal-norma l 

sosia ll ya lng berla lku. Disiplin dibutuhka ln 

untuk tujualn orga lnisa lsi ya lng lebih jaluh, 

guna l menja lga l efisiensi denga ln mencega lh 

da ln mengoreksi tindalkaln-tinda lka ln individu 

ya lng tida lk balik terhaldalp kelompok. 

Kedisiplina ln merupalkaln fungsi 

operaltif Ma lnaljemen Sumber Dalya l Ma lnusia l 

ya lng terpenting kalrenal semalkin balik 

disiplin kalrya lwa ln, sema lkin tinggi prestalsi 

kerjal ya lng dica lpa linya l. Oleh ka lrena l itu, 

kedisiplinaln ha lrus ditega lkka ln da lla lm sua ltu 

orga lnisa lsi perusa lha laln ka lrenal ta lnpa l 

dukunga ln disiplin ka lrya lwa ln ya lng ba lik, 

malka l sulit perusalhala ln untuk mewujudkaln 

tujualnnya l. Seora lng ma lna ljer berkewaljibaln 

untuk mempertalha lnka ln kedisiplinaln da llalm 

orga lnisa lsi ya lng dipimpinnya l. Sa lnksi da ln 

ketega lsa ln lalinnya l menjaldi balgia ln ya lng 

ha lrus dilihalt sebalga li konsekuensi menjaldi 

seora lng pega lwa li di sua ltu perusalha la ln 

(Fa lhmi, 2013:42). Disiplin da lpa lt 

disimpulkaln sebalga li bentuk kesa ldalra ln da lri 

individu malupun kelompok untuk 

melalksa lnalka ln tuga ls da ln ta lnggung 

jalwa lbnya l sesua li pera ltura ln ya lng ditetalpka ln. 

Seda lngka ln Va lria lbel terikalt 

“Semalnga lt Kerja l” penilalinnya l diukur 

denga ln a lspek Ketepaltaln da llalm 

menyelesa lika ln pekerjala ln, ya litu ketelitialn 

da llalm menyelesa likaln pekerjalaln, perha ltialn 

pa ldal kua llitals da lla lm penyelesa lialn pekerjalaln, 

kemalmpualn memenuhi talrget perusa lha laln da ln 

kemalmpualn menyelesa likaln pekerjala ln denga ln tepa lt 

wa lktu. Tingkalt inisialtif dalla lm bekerjal, alntalra l lalin 

kemalmpualn  menga lntisipalsi ma lsa llalh ya lng 

mungkin terjaldi da ln kemalmpua ln untuk membualt 

solusi allternaltif balgi ma lsa llalh tersebut, Kecekaltaln 

mentall, kecekaltaln mentall diukur melallui 

kemalmpualn ka lrya lwa ln da llalm memalha lmi alra lhaln 

ya lng diberikaln oleh pemimpin daln kemalmpua ln 

ka lrya lwa ln untuk bekerjalsa lma l denga ln reka ln kerjal 

lalin da ln Kedisiplinaln wa lktu da ln a lbsensi, 

merupalka ln tingka lt ketepaltaln wa lktu da ln tingka lt 

kehaldira ln kalrya lwa ln di tempalt kerjal sebalga lima lnal 

menurut Suwondo daln Suta lnto (2015) a ldalla lh 

sa lnga lt mendukung seka lli.  

 

Kesimpulaln 

 

Da lri daltal primer ya lng diperoleh da lri 

ha lsilpenyeba lra ln kuesionerkepaldalresponden malka l 

perludilalkuka ln pengujia ln relialbilitals untuk 

mengetalhui ba lhwa l jalwa lba ln responden terhalda lp 

pernya lta laln konsisten da lri wa lktu ke wa lktu. Da ln 

dilalkuka ln pengujia ln va lliditals untuk mengukur sa lh 

tidalknya l sua ltu kuesioner. Ha lsil da lri uji va lliditals 

menunjukkaln balhwa l tidalkseluruh pernya lta la ln 

da llalm setialp va lrialbel relialbel daln va llid. 

Da lri pembalha lsa ln ya lng tela lh diuralikaln, malkal 

da lpalt ditalrik sualtu simpulaln: terda lpa lt penga lruh 

a lntalra l va lrialbel Disiplin Kerja l (X)  terhalda lp 

Semalnga lt Kerja l (Y) kalrya lwa ln pa lda l PT. 

Dha lrmalpa llal La lmpung diterimal. Jaldi va lria lbel 

Disiplin (X) berpenga lruh terhalda lp va lrialbel 

Semalnga lt Kerja l (Y). 

Salraln 
Da llalm ra lngka l meningka ltkaln Semalnga lt 

Kerja l pega lwa li PT. Dhalrmalpa llal La lmpungda lla lm 

upa lya l menyelengga lra lka ln bebaln kerjal sebalga li 

bentuk penga lbdialn pa lda l ma lsya lra lka lt daln 

Pemerintalh Da leralh provinsi La lmpung, ma lka l untuk 

mewujudkaln Sema lnga lt Kerja l Pega lwa li tersebut 

perlu ditopalng oleh kekua ltaln Disiplin kerjal 

Pega lwa li da llalm bentuk kemalmpua ln altalu da lya l ya lng 

berujud Disiplin kerjal selalku pega lwa li. Oleh sebalb 

itu perlu dilalkukaln upa lya l-upa lya l menciptalkaln 

Disiplin kerjal da ln Sema lnga lt Kerja l Pega lwa li, ya lkni 

: 

1. Tingka lt disiplin mengenali seberalpal kera ls usa lhal 

seseora lng untuk bekerjal sesua li denga ln perilalku 
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ya lng telalh dipilih, diukur melallui 

keseriusaln da llalm bekerjal daln keingina ln 

untuk menjaldi lebih balik dalri 

sebelumnya l.  Tingka lt kegigiha ln a lda lla lh 

seberalpa l kerals ka lrya lwa ln alka ln terus 

berusa lhal untuk menjallalnka ln perilalku 

ya lng telalh dipilih, diukur melallui 

keingina ln untuk mengembalngka ln 

kealhlialn da ln memaljukaln perusa lha la ln 

sertal kegigiha ln bekerjal meski 

lingkunga ln kura lng mendukung. 

2. Henda lknya l untuk menigka ltka ln 

Semalnga lt Kerja l, pa lral pega lwa li ha lrus 

bersikalp memiliki ketepalta ln 

menyelesa lika ln pekerjala ln. Memiliki 

tingka lt inisialtif dallalm bekerjal da ln juga l 

Keceka ltaln mentall sertal ya lng lebih 

sa lnga lt penting alda llalh memiliki 

kedisiplinaln wa lktu da ln albsensi. 
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